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Forord

God motesteknik &r A och O for varje organisation — det kan vem som
helst som varit pa ett smidigt och ett havererat méte skriva under pa.
En stark praxis for hur moten gar till férebygger konflikter, Gppnar
scenen for demokratin och satter féreningen i rorelse.

Darfor behover vi skickliga motesordféranden och motessekreterare i
Vénsterpartiet. En medlem som gar pa sitt forsta mote ska kanna att det
ar har det hander. Den som tar sig tid att vara med och bygga Vansterpartiet
ska veta att den tiden anvéands Vél.

En av poangerna med det har dokumentet ar att sétta ord pa och sprida
den praxis som finns i Vansterpartiet (och till allra storsta delen i allt
foreningsliv). Det har sina fordelar att ha en gemensam moteskultur,
bland annat att det forenklar arbetet med att se till att alla vet hur métena
fungerar. Det forebygger ocksa konflikter att vi kan vara 6verens om hur
formerna for att fatta bra beslut ser ut.

Texten ar i stora delar hamtad fran kapitel 4 i Konsten att bygga ett parti,
organisationshandboken fran 2004. Den bygger i sin tur pa Praktisk
demokrati, handledning i motesteknik av Mats Einarsson (Vénsterpartiet
1995, 2003). Den har redigerats och byggts ut, bland annat med tydligare
motiveringar av poangerna med den métespraxis som foreslas.

Handledningen ér till stor del skriven for de som ska ansvara for motet:
de som forbereder det, motesordforanden, motessekreterare. Samtidigt &r
framforallt den forsta halften av texten nyttig lasning for alla brukar delta
pa moten i Vansterpartiet.

Till den har handledningen finns en motesteknisk ordlista och tva mallar
for kallelser respektive protokoll. Det finns ocksa sarskilda mallar for
partiforeningarnas arsmoten och distriktens arskonferenser, som
dessutom omfattar moteshandledningar, utskick av handlingar, yrkande-
och begéra ordet-lappar.


http://www.vansterpartiet.se/resursbank/organisationshandboken
http://www.vansterpartiet.se/resursbank/arsmotesmallar
http://www.vansterpartiet.se/resursbank/dak-mallar

Att forbereda ett mote

Varje mote har ett sammanhang

Varje mote ar en del i ett sammanhang: en kontinuerlig verksamhet,
en organisation som lar sig nya saker, en politisk strategi.

Ju tydligare det ar for dig som ansvarar for att férbereda motet hur det
sammanhanget ser ut, desto enklare kommer det vara. Vilka punkter som
ska tas upp, vad som ska fa ta mest tid, vilka gaster som ska bjudas in —
allt hanger pa sammanhanget.
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Ett exempel: varje distriktsstyrelsemote ar en del i ett sammanhang,
som stracker sig fran en distrikts&rskonferens (DAK) till nésta.

Ett val forberett mote satter varje punkt pa dagordningen i ett sadant
sammanhang.

e Det kan handla om att rapportpunkterna pa ett DS-mate tydligt
aterknyter till den dvergripande politiska strategi distriktet har.

e Det kan handla om att arsmotet far en skarp verksamhetsberéttelse
som pekar ut foreningens nuvarande styrkor och svagheter och ett
antal konkreta forslag pa vad som ska gdras nasta ar for att ta ett par
sarskilt viktiga steg framat.

o Det kan ocksa vara nagot sa enkelt som att ett medlemsmote far en
klar bild av hur besluten pa métet innan foljts upp.

Har alla motesdeltagare en klar bild av sammanhanget, ar det lattare att
prioritera mellan diskussionerna och satta streck i debatten nar nagot drar
ut pa tiden oproportionerligt.



Skicka en bra kallelse

En kallelse &r en inbjudan till motet, som gar till de som forvéntas vilja
delta pa ett méte och andra som kan tankas vilja kanna till att det halls
och vad det kommer behandla.

Till ett medlemsméte kallas alla foreningens medlemmar. Till ett
styrelsemote kallas styrelseledamdterna, valberedningen, revisorerna och
eventuella anstallda. Ar det en partiforening som organiserar motet ar det
ocksa en god rutin att skicka en kopia pa kallelsen till distriktsstyrelsen.

Kallelsen behover ga ut i god tid, garna en vecka i forvag, for att alla ska
ha mojlighet att l1dsa handlingarna och planera sitt deltagande. Deltagarna
forvantas ha fatt veta att motet ska vara langt tidigare an sa, till exempel
genom en matesplan som stracker sig ett halvt eller helt ar framat.

Kallelsen innehaller méteshandlingarna: praktisk information om motet,
ett forslag till dagordning som visar vad som ska beslutas och skriftliga
underlag som deltagarna forvantas lasa innan motet. Det gar ocksa bra att
komplettera kallelsen med fler underlag senare, men undvik att lagga mer
omfattande underlag direkt pa motets bord.

Det finns en rad poanger med att se till att skriva en bra kallelse:

e Det blir ett tillfalle for de som ska planera métet att kolla av sa att
de ar 6verens om en klar idé om vad det ar for ett mote. De paminns
ocksa om vilka forberedelser som behdvs, till exempel att nagon
behover ta fram beslutsforslag eller bakgrundsinformation.

e Den som ska vara métesordforande kan forbereda sig pa vad som
behover klaras av under motet, hur lang tid det kan tankas ta osv.

o Deltagarna far en kansla i forvag for hur motet kommer se ut. De far
lite tid pa sig att fundera pa sina asikter eller argument i nagon viss
fraga, komma pa perspektiv osv.

e Den som inte kan delta pa motet far en chans att dnda skicka med en
asikt eller ett forslag i ett arende.

¢ Sjalva métet kan hallas med en klar gemensam bild av vad det ar som
ska behandlas.

En fornumstig men god tumregel &r att det som anda ska forberedas infor
motet, ar det lika bra att fa fardigt redan till utskicket av dagordningen.
En informativ dagordning ger alla deltagare battre mojligheter att delta i
motet pa jamlika villkor.



Skriftlig och muntlig information

Fundera garna pa balansen mellan skriftlig och muntlig information.
Skriftlig information tar langre tid att ta fram, men sparar motestid.
Muntlig information &ar personligare, bygger fortroende och kan justeras
beroende pa responsen. Samtidigt tar det langre tid att lyssna &n att lasa,
och det &r Iatt hant att muntliga redogorelser fladdrar ivdg. Ett ideal att
strava mot ar skriftlig information i kallelsen som kombineras med en
kort muntlig sammanfattning med ett lite mer personligt anslag.

En del &renden kan behdva undvika skriftlig information for att de ar
kansliga. Det kan handla om taktik i forhandlingar som inte ska sattas pa
prant for att det kan komma pa villovagar, eller om personliga forhallanden
som inte ska spridas i en bredare krets. Konflikter kan ocksa forvarras av
att foras i skriftlig form, bland annat eftersom det &r latt att ldsa in ett
hardare tonlage i en text &n avsandaren avsag.

Hall ett 6ga pa konsfordelningen av vilka det ar som far i uppgift att
foredra forslagen pa motena. Ett mote sager inte sa mycket, men raknat
dver ett par méten kan det synas om det finns problematiska monster dar.
Det kan bade handla om rollfordelning i vilka som kommer till tals och
en bakomliggande rollférdelning av vilka som tar fram forslag.

Ta fram beslutsforslag

For varje punkt pa dagordningen behdver nagon ha fatt fortroende att
tanka igenom det som ska diskuteras och lagga fram beslutsforslag.

Det galler bade de tunga fragorna och de praktiska. Ar det till exempel
nagon som i forvag har gatt igenom vilka tankbara motesdatum som finns
framaover, kan det undvika 10 minuters forvirrad diskussion pa motet.

Kan beslutsforslaget dessutom std med redan i kallelsen, ar det mycket
enklare for deltagarna att komma val forberedda. Finns det till exempel
en punkt i dagordningen som bara heter "Medlemsvard”, ar det svart for
deltagarna att veta vad de ska forvanta sig. Star det daremot en enkel sak
som

Beslutsforslag: att arbetsutskottet tar fram forslag pa rutiner utifran
diskussionen

ar det betydligt enklare att se framfor sig hur diskussionen kommer se ut.
Da kan de ocksa komma pa nagra synpunkter i forvag.

Finns det dessutom ett forsta utkast bifogat kan deltagarna komma till
motet med konkreta forslag som de till och med hunnit sova pa. Det kan
vara skillnaden mellan en timmes |6s diskussion déar tio personer tanker



hogt och fritt och tio minuters fokuserad motestid som resulterar i en
fardig text.

Ibland &r det forstas just den dar timmens I6sa diskussion som &r poangen.
Star det uttryckligt i kallelsen att beslutsforslaget bara ar att arbetsutskottet
bereder fragan vidare utifran diskussionen, kan det minska risken att den
punkten praglas av lasta positioner.

Respekt for tiden

Moten tar tid. Sitter 8 personer pa ett tva timmar langt mote ar det 16
arbetstimmar som gar at, och ibland ligger det néra till hands att tanka pa
vad den tiden hade kunnat anvandas till istallet. Ar det ett roligt méte
som ger deltagarna inspiration och hjalper alla att rycka sig i kragen och
fa saker gjort, kan det vara mer an vart det. Kanns det daremot som ett
nddvandigt ont, finns det all anledning att se 6ver formerna i grunden.

Ibland kan forstas ordentligt med tid vara nodvandigt for att det ska
kannas att motet faktiskt kunde fylla sin funktion. En kénsla att det
saknas utrymme for att ta itu med viktiga diskussioner kan stélla till det
lika mycket som utdragna méten.

God motesteknik handlar bade om att spara tid och om att se till att den
tid motet tar i ansprak alltid anvands meningsfullt.

Dérfor behdver varje forening en maéteskultur dar respekt for tidsramar
och former uppskattas som ett sétt att visa respekt for varandra. Se det
som en gemensam uppgift, med en specifik fordelning av ansvaret:

o De som forbereder motet har ansvar for att det finns en klar idé om
hur lang tid olika saker kommer ta och varfor. Det syns i forslaget till
arbetsordning.

e Motesdeltagarna har ansvar for att uttryckligt forandra det forslaget
om de tycker att det behdvs, besluta om det och sedan var och en
bidra till att de beslutade tidsramarna halls. Visar det sig att tiden
sedan behover prioriteras om, &r det deltagarna som behéver fatta det
beslutet tillsammans.

o Motesordféranden har ansvar att underlatta fér motesdeltagarna att
anvanda tiden medvetet. Det sker bland annat genom att informera
om tidsléaget, foresla streck i debatten for att halla de beslutade
tidsramarna eller foresla kloka forandringar av arbetsordningen om
det visar sig behovas.



Att motesdeltagarna fattar uttryckliga beslut om arbetsordningen,
medvetet och tillsammans, ger motesordféranden en stark legitimitet
nar det kréavs drastiska atgarder for att halla tiden. Det behdvs for att de
prioriteringar deltagarna satt upp for de olika diskussionerna faktiskt ska
bli verklighet.

Hall alltid sluttiden! De som Kallats till motet behover kunna lita pa att de
kommer vara med pa det de kom dit fér, och vara hemma pa utsatt tid.
Racker tiden trots goda anstrangningar inte till, ajournera motet och
forsok hitta en ny tid. M&tet kan ocksa besluta att delegera drenden till
styrelsen, som kan sdgas ha ett mycket tydligare demokratiskt mandat &n
ett mote utanfor tidsramen i kallelsen.

Respekt for tiden &r en av de saker varje forening medvetet behdver se
till att forknippas med. Det betyder inte att det ska saknas tid for l16sa
diskussioner. Tvartom &r en av poangerna med strama tyglar pa sittande
mote att istallet medvetet ge utrymme at informella diskussioner.

Bra fikapauser ar en del av varje klok férenings karnverksamhet.

Stamning

Fundera pa vilken stamning ett mote behéver ha och planera medvetet for
det. Det kan handla om helt olika saker beroende pa situation: 6ppen och
saklig ton i en diskussion om knepiga fragor, allvar infor ett gemensamt
problem, entusiasm over ett projekt som gar bra. For det mesta stammer
det klassiska foreningstipset: det ar béattre att ha roliga méten.

Det &r forstas upp till alla deltagare att se till att stamningen landar dar
den ska vara. Samtidigt har styrelsen en sarskild roll i att tanka pa det
medvetet. Ibland kan det finnas knepigheter som inte syns vid forsta
anblick, som problematiska rollférdelningar eller att vissa inte kénner sig
hemma pa maétena. Forsok satta ord pa hur era moten brukar se ut och hur
det skulle kunna vara.

En del moten kan behova borja med ett tillfalle att presentera sig helt kort.
Andra kan behova informella utrymmen eller praktiska arbetsuppgifter att
gora tillsammans. Ofta behovs det inget spektakulart, utan sma forandringar
kan spela stor roll for stdmningen om det finns en tydlig tanke med dem.

Kulturinslag kan i sina bésta stunder betyda att deltagarna samlas, ser de
storre perspektiven tillsammans och paminns om varfor vi brinner for det
har. Efter den tredje métestimmen kan det betyda mycket att fa tillbaka
kanslan for att vi ar en del av nagot storre.

Samtidigt finns det gott om fallgropar. Samma sak som fangar en kan fa
andra att skruva pa sig i stolarna. Det kan ta emot att vara den ordférande



som satter stopp for extranumren, for att motet ska fa tid till alla
dagordningspunkter. Ett kulturinslag kan ocksa lamna métet i en
stamning som gar helt stick i stdv med punkten darefter.

Praktiska saker ur vagen

Att forbereda ett mote handlar forstas i slutdnden ocksa om det praktiska:
att se till att nagon fixar kaffe, att lokalen &r ratt méblerad osv. De som ska
gora nagot sarskilt pa motet kan ocksa behdva en liten knuff att forbereda
sig: motesordforande, motessekreteraren, inledare pa olika punkter.

Det finns fullt av rad kring det praktiska med att fa till ett bra mote i
arrangemangsmanualen.
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Nagra standardiserade dagordningspunkter

Motets 6ppnande

Att ordféranden dppnar motet brukar vara den forsta punkten i varje
dagordning.

Val av motesfunktionarer

Det ar matet som véljer sina egna motesfunktiondrer. De som har forberett
motet brukar lagga forslag till motesordférande och motessekreterare.
Tillsammans kallas de presidiet.

Motet valjer ocksa justerare, som har i uppdrag att se till att protokollet
faktiskt stimmer med vad motet beslutade.

Lite storre moten kan behdva vélja rostraknare. En bra rutin &r att alltid
valja samma personer till justerare och rostraknare samtidigt.

Faststallande av dag- och arbetsordning

Dagordningen ar lista med rubriker pa vad som ska behandlas pa motet,
ofta med namn pa inledare och beslutsforslag. Den faststélls av motet
sjalvt under den har punkten, ofta med nagon liten justering av typen att
nagon punkt utgar.

Vill ndgon anmala en helt ny fraga brukar det laggas under rubriken
Ovriga fragor och diskuteras sist. Enligt foreningspraxis fattar méten inte
nagra beslut i nya fragor, eftersom det inte gatt ut i forvéag att de kommer
att tas upp.

Att pa sittande mote vacka en helt ny fraga och besluta nagot helt nytt
kan vara problematiskt for féreningsdemokratin. Den kallelse som gar ut
syftar ju bland annat till att visa vad som ska tas upp, sa att alla kan
forbereda sig och bestdmma sig for om de kan delta.

Den som vill ta upp nagot till skarpt beslut pa nasta mote vander sig istallet
till de som har ansvar for att planera métet, i sa god tid att de kan lagga in
det i kallelsen. Skulle de komma fram till att de inte vill foresla en sadan
punkt, till exempel av tidsskal, kan det forstas vara rimligt att ta upp den
diskussionen nér motet borjar.

Det finns det forstas tillfallen dar det &r helt oproblematiskt att vacka
nya fragor pa sittande moten, till exempel i ett arbetsutskott dar alla &r
narvarande och ense i sak. Det kan ocksa vara det enda sattet att hantera
en plotslig ny situation, men ofta ar det béttre att delegera bradskande
fragor till styrelsen.
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Annars gar det forstas ocksa utmarkt att ha en diskussion under Ovriga
fragor som mynnar ut i nagot okontroversiellt, som arbetsutskottet eller
styrelsen tar till sig och genomfor.

En arbetsordning &r ett forslag till tidsplan for hur motet ska hinna med
dagordningen. Den kan ocksa innebéra att punkterna behandlas i en annan
ordning an de star i dagordningen. Arbetsordningen ska inte uppfattas som
en absolut tidsplan, utan som ett riktmérke for motesordféranden att arbeta
efter.

Tveka inte att foresla forandringar i arbetsordningen for att prioritera
utrymmet medvetet. Tycker du att den attonde punkten pa dagordningen
ar viktigast kan du foresla att den behandlas tidigare och far ta 6ver
tidsutrymme fran en annan fraga.

En motesordning beskriver hur métet ska ga till, och kan till exempel
innehalla regler om talartidsbegransning och talarlistor. Sarskilda beslut
om motesordningen fattas i regel bara pa storre méten, som distrikts-
arskonferenser. Styrelse- och medlemsmaéten brukar daremot bara folja
sin vanliga praxis, eller méjligen ha en beslutad métesordning som alltid
géller.

Motesordningen ska forstas halla sig inom ramen for stadgarna. Precis
som med dag- och arbetsordningen kan motesordféranden behdva foresla
forandringar i den under motets gang.

Foregdende protokoll

Pa enklare moten, till exempel i ett arbetsutskott, kan den hér punkten
vara ett tillfalle att noggrant pricka av alla tradar fran forra motet. Ar
arbetsuppgifterna utforda, ar det nagot som ska fortsatta processas?

Pa lite storre méten fungerar den hér punkten som ett tillfalle att papeka
om nagot blivit fel i protokollet. Det kan ocksa fungera som en extra
ventil for att rapportera om hur det gatt med tidigare beslut.

Finns det inga meningsskiljaktigheter om sjalva protokollet beslutar
motet bara att 1dgga det till handlingarna.
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Rapport- och beslutspunkter

Huvuddelen av motet bestar av rapport- respektive beslutspunkter.
Skilj tydligt pa dem redan i dagordningen! Det gor det enklare for
motesdeltagarna att forsta vad som kommer handa pa motet.

¢ Rapportpunkterna handlar om att ge information och tillfalle till
|6sare diskussioner. Dar fattas inga beslut utver att l1agga eventuella
skriftliga rapporter till handlingarna eller att ”godkdnna rapporten”.

o Beslutspunkterna forvantas utmynna i ett eller flera beslut. Ibland &r
det korta punkter, dar motet stéller sig bakom ett okomplicerat
beslutsforslag. Ibland &r det tvartom langa debatter som avslutas med
att styrelsen far i uppgift att ta fram ett konkret forslag utifran
diskussionen.

Rapportpunkterna brukar ligga tidigt, for att alla ska kénna till l4get
innan métet gar in pa beslutspunkterna. Samtidigt innebér det att det
finns det en viss risk att rapportpunkterna drar ut pa tiden. En lite stramare
moteskultur i borjan av motet, dar folk forvantas halla rapporterna korta,
har darfor sina fordelar.

Motesutvardering

Styrelser och andra organ dar samma grupp kommer att fortsétta att ha
moten kan ha nytta av en kort métesutvardering sist pa motet. Se garna
till att ndgon antecknar lite sérskilt och att det finns en klar idé om vem
som plockar upp tradarna efter motet.

Det finns lite olika satt att forsoka fanga upp problem utan att utvarderingen
blir en negativ spiral. Ett ar att forsoka formulera sig i punkter pa temat
”jag tycker om...” och ”jag skulle vilja...”.

Ibland kan det vara lage att ha en mer ordentlig utvardering av hur er
moteskultur fungerar, till exempel utifran den internfeministiska
handboken.
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Motesordforandens roll

Att vara ordforande innebdr att vara i centrum, men utan att dominera —
en roll som inte alltid &r helt latt att beméastra. Samtliga narvarande maste
acceptera att det ar ordféranden och ingen annan som leder motet. Allt
som ségs och gors pa motet passerar via ordforanden. Ingen far yttra sig
utan att ha bett om ordet och ha fatt det av ordféranden.

Det kan déarfor vara ett krdvande arbete att vara moétesordforande. Lite
storre eller tyngre moten kan med fordel ha tva ordféranden som delar
upp punkterna i forvag och turas om att férdela ordet och hantera
yrkandena.

Inlaggen i diskussionen riktas formellt till ordféranden; inte direkt till
nagon annan motesdeltagare. Deltagarna séger inte: Nisse, du har ju helt
fel nér du havdar...”, utan:

”Ordforande! Nisse har helt fel nir han havdar...”

Aven besluten fattas i en dialog mellan ordféranden och motet.
Ordfdéranden ar motets centrum, men far samtidigt inte dominera motet.

Ordfaranderollen kréaver ett opartiskt och rattvist upptradande mot alla pa
motet. Darfor ar det ofta kutym att ordféranden inte deltar i debatten,
atminstone inte pa den ena sidan i en diskussion med skarpa motsattningar.
Om ordféranden &nda vill delta i diskussionen bor hon meddela motet nar
hon satter upp sig pa talarlistan och sedan vanta till sin tur. Att som
ordforande ga in med kommentarer och repliker mellan talarna ér,

i synnerhet om det sker pa ett satt som uppfattas som partiskt, definitivt
olampligt. Overhuvudtaget bor ordféranden agera pa ett sddant sitt att
fortroendet for henne som motesledare inte rubbas.

Ibland kan det vara nédvéndigt for ordféranden att tillrdttavisa deltagare
pa motet. Forolampningar, nedlatande attityder och liknande bor aldrig
tolereras och ordféranden bor séga ifran om det sker. Talare som avviker
allt for langt fran amnet eller pratar omattligt lange kan ocksa behova en
tillrattavisning. Givetvis maste ordféranden agera med aterhallsamhet
och opartiskhet.

Om debatten blir allt for yvig med manga och kanske oklara forslag i
luften kan ordféranden forsoka strama upp métet genom att i ett inldgg
paminna om vad arendet handlar om, klargora vari oenigheten forefaller
besta (och kanske foresla en kompromiss) for att darigenom aterfora
diskussionen i konstruktiva banor. Ordforanden bor k&nna ett ansvar for
att alla, eller atminstone sa manga som mojligt, kanner sig nojda nar
besluten ar fattade, &ven om voteringarna inte gar allas vag.
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Slutligen &r det ordféranden som ansvarar for att inte diskussionen drar ut
pa tiden allt for mycket. Vid behov paminner ordféranden deltagarna om
vad klockan ar, uppmanar dem att fatta sig kort eller foreslar streck i
debatten.

For att kunna genomfora sitt uppdrag pa basta satt benover det vara
tydligt att motesordféranden har fatt ett fortroende att faktiskt leda motet,
inte bara sta for vissa formaliafunktioner. Ordféranden agerar i hela
sammantrédets intresse nar hon bryter in i en diskussion for att till
exempel forkorta eller strama upp den. Utan det fortroendet ar det svart
for motesordféranden att ligga steget fore och aktivt forebygga problem.

Motesordforanden foljer i stort sett samma mall for varje fraga pa
dagordningen:

1. Foredragning av arendet

2. Diskussion

3. Justering av yrkandeldngden

4. Faststallande av propositionsordning
5. Beslut

Det ar i princip alltid den mallen som f6ljs oavsett vad arendet galler —
stort eller smatt, dramatiska principfragor eller de enklaste rutinbeslut.

15



Foredragning och diskussion

Foredragning

En dagordningspunkt inleds med att arendet foredras, presenteras.
Forutom att ge underlag for diskussion och beslut hjélper foredragningen
till att rikta motesdeltagarnas uppmérksamhet mot det som ska diskuteras.
Foredragningen gors i regel av en representant fér den instans som
forberett drendet, det vill sdga i allméanhet styrelsen. Féredragningen bor
inte vara alltfor lang, men ska innehalla en bakgrund till arendet, de
sakuppgifter som ar ndédvéndiga att kanna till samt det forslag till beslut
som foreligger. Tank pa att inte alla har samma forkunskaper.
Foredragningen ska ha en saklig ton; de mer polemiska formuleringarna
sparas lampligen till diskussionen.

Aven om det finns ett skriftligt underlag utdelat till motesdeltagarna,

ar det bra om det kompletteras med en kortare muntlig féredragning,

i synnerhet av forslaget till beslut. | enklare formaliafragor &r det
tillrackligt med ett minimum av féredragning av motesordforanden sjalv.
Om styrelsen &r oenig om ett forslag som forelaggs motet bor minoriteten
ges mojlighet till en egen foredragning.

Ibland kan nagon motesdeltagare ha viktig bakgrundsinformation som
inte kom fram i foredragningen. Denne kan da ges mojlighet till en
kompletterande féredragning. Ofta ges den foredragande mojlighet till ett
slutord efter diskussionen.

Att fordela ordet

Efter foredragningen forklarar ordféranden ordet fritt och den som onskar
kan nu anméla sig till talarlistan. Ordféranden antecknar dem som vill
yttra sig i den ordning som de begér ordet. P4 mindre méten racker det
ofta att soka 6gonkontakt med ordféranden och ge ett diskret tecken med
handen. Ordféranden laser upp namnet pa den som é&r i tur att tala och
garna ocksa pa den som darefter star i tur, sa att denne ar forberedd.

Det &r viktigt att ordforanden ar uppmarksam. Att desperat forsoka fa
kontakt med en ordférande som stirrar ner i sina papper ar inte bara
irriterande for den osynlige”, det stjil dessutom uppmarksamheten fran
den som for tillfallet har ordet. Sarskilt illa ar det forstas om ordféranden
rakar falla in i egna forvantningar om vilka som kan tankas begara ordet
och missar just den som sallan talar.

Pa storre moten kan det vara nddvandigt att krava att ordet begérs
skriftligt, garna pa sarskilt upptryckta lappar.
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Fdrsta- och andratalarlista

Ett satt att forsoka komma ifran att ett litet antal personer dominerar
diskussionen ar att anvanda sig av tva talarlistor. Pa den ena sétts de som
begéar ordet forsta gangen upp, pa den andra de som har yttrat sig forut.
Nar ordet fordelas gar den som tidigare inte har yttrat sig alltid fore den
som talat tidigare. Det innebér att listan for forstatalare maste vara tom
innan motet gar in pa listan for andrainlagg. Sa fort nagon som inte
tidigare talat begar ordet gar denne fére de som ar uppsatta for ett andra
inlagg. Om nagra hinner begara ordet for en tredje gang satts de upp pa
en tredjetalarlista, och sa vidare.

Ordningsfragor och sakupplysningar

Det finns tva typer av inlagg som bryter talarlistan — ordningsfragor och
sakupplysningar.

En ordningsfraga berdr endast formerna for debatten eller beslutsfattandet.
Den kan handla om streck i debatten (se nedan), forslag om talartids-
begransning, uppmaningar till motesdeltagarna att halla sig till amnet,
tillrattavisningar av ordféranden etc.

Den som vill begara ordningsfraga gor det mellan tva inlagg — det ar inte
tillatet att avbryta den som talar. Ordféranden ger da ordet till denne
omedelbart.

Efter det att den som vackt ordningsfragan yttrat sig forklarar ordféranden
ordet fritt i ordningsfragan, eventuellt efter att sjalv ha gett sin syn pa
saken. Om andra maétesdeltagare vill yttra sig i ordningsfragan upprattas
en separat talarlista och ordet fordelas pa vanligt satt. En ordningsfraga
far sjalvfallet inte missbrukas for att gora inlagg i den avbrutna diskussionen
i sakfragan. Nar 6verlaggningen i ordningsfragan ar avslutad och eventuella
beslut fattats atergar motet till den ursprungliga diskussionen.

En sakupplysning ar vad det later som — en upplysning om ett
sakforhallande, som har betydelse for den pagaende diskussionen.

Inte heller en begaran om sakupplysning far anvandas for att framlagga
argument i den pagaende diskussionen.
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Rundor

Ett satt att uppmuntra fler att yttra sig som kan fungera pa mindre moten ar
att anvanda sig av sa kallade rundor. Det innebér att var och en yttrar sig
om sakfragan i tur och ordning. Innan rundan borjar bor métesordforanden
klargora att den som inte vill sdga nagot forstas inte behdver det.
Inldggen bor inte vara langre &n ett par tre minuter.

Fordelen med rundor &r att alla blir delaktiga i diskussionen och allas
synpunkter kommer fram. Nackdelen dr att det kan kdnnas nervost att
prata for den som inte &r forberedd och att det kan skapas ett grupptryck
som inte alltid &r dnskvart. Rundor bor darfor bara anvéndas i relativt
sma och sammanhallna grupper, som till exempel styrelser, och inte pa
storre, Oppnare moten dér vissa kanske bara vill lyssna utan att sjalva
delta i diskussionerna.

Gruppdiskussioner

Att bryta upp motet i gruppdiskussioner har flera fordelar. Fler far chansen
att formulera sig i diskussionen. | sma grupper &r responsen mer direkt,
vilket gor det mojligt att vrida och vanda pa argumenten tillsammans.

| basta fall kommer deltagarna tillbaka med en klarare idé om vad de
tycker och hur de vill forklara det.

| andra vagskalen ligger forstas att det tar tid. Arendet maste i vilket fall
behandlas som vanligt i storgrupp efterat for att alla ska kunna héra alla
argument och fatta beslut.

Talartidsbegransning

Beslut om talartidsbegréansning fattas antingen efter forslag fran
ordforanden eller genom att nagon begéar en ordningsfraga. Undvik
att infora talartidsbegransning mitt i en diskussion, eftersom det kan
uppfattas som oréttvist mot dem som inte hunnit tala innan beslutet
fattades.

Har motet beslutat om talartidsbegransning ar det ordférandens uppgift
att diskret upplysa den som talar om att tiden snart &r ute, till exempel
genom ett latt klubbslag 30 sekunder innan, sa att han eller hon kan
avrunda sitt inldgg. Nér tiden ar ute ska ordféranden meddela detta, till
exempel genom att knacka l&tt med klubban i bordet och séga "talartiden
ar ute”. Ingen bor tillatas stjéla till sig extra talartid.

Aven utan talartidsbegransning spelar motesordféranden ofta en viss roll
for hur langt ett inlagg blir, genom de medvetna eller omedvetna sociala
signaler hon skickar. Ibland kan det vara helt ratt av en métesordférande
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att tydligt markera att det borjar bli dags for talaren att avrunda inlégget.
Samtidigt ar det viktigt att motesordforanden ar uppmarksam pa sina
reaktioner, for att till exempel undvika att forstarka forvantningarna pa
att kvinnor inte tar lika stort utrymme som man.

Talarstatistik

Att fora statistik dver hur manga kvinnor respektive man som talar pa
motena ar ett bra internfeministiskt verktyg. Den talarlista motesordfGranden
haller sig med brukar innehalla personer som strok sig innan de fick ordet
och missa personer som satte upp sig nar det var tomt pa talarlistan, sa
det kan vara praktiskt att ge den uppgiften at en person som utses sarskilt
for det i borjan av métet. Den uppgiften kan ocksa vidgas till att halla lite
extra uppmarksamhet pa till exempel harskartekniker.

Ibland kan det vara relevant att synliggora statistiken under vissa punkter,
till exempel om hélften av métet har handlat om fragor som brukar vara
manligt dominerade. En ambitios variant ar att klocka talartiden och
jamfora total talad tid eller genomsnittstid per inldagg.

Om maojligt redovisas talarstatistiken i slutet av motet. Den ska alltid
bifogas protokollet. Redovisa den garna per kvinna respektive per man
som deltog pa motet. Det kan ocksa vara relevant att skilja ut talarstatistiken
for olika sorters punkter, for att se om det finns skillnader.

En styrelse som samlar pa sig statistik under langre tid kan fa en bra bild
bade av hur strukturerna ser ut och om det sker nagon férandring 6ver
tid. Da kan det ocksa ga att fa fram tydlig statistik over till exempel
motesordforanden, inledare, nérvarofrekvensen bland ledamdterna eller
vems yrkanden som bifalls.
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Fran diskussion till beslut

Yrkanden

De flesta diskussioner blir béttre om de fors utifran nagra konkreta
handlingsalternativ. Ett vanligt fenomen pa méten som ar lite ofokuserade
ar att forsta gangen det &r dags att ga till beslut, bryter det ut en ny debatt
om vad slutsatsen egentligen &r av allt det som sagts hittills. Ar det ont
om tid slangs det snabbt ihop nagra yrkanden som matet inte riktigt
hinner 6vervéga innan omréstningen.

Ju tidigare motesdeltagarna lagger fram konkreta yrkanden desto
tydligare &r den roda traden. Det &r en av fordelarna med att ha med
beslutsforslag redan i dagordningen. Till moten som ska hantera manga
yrkanden, till exempel vid textbehandling, gar det att satta upp en
deadline for yrkanden ett par dagar innan méten s att alla fa mojlighet
att l&sa och fundera.

Yrkanden bor i regel vara skriftliga ocksa nar de laggs fram direkt pa
motet. Motessekreteraren maste i vilket fall fa ner beslutet i text och den
som vill nagot ar antagligen den som har lattast att hitta orden. Undantag
kan goras for de enklaste yrkandena.

Ocksa pa ett litet méte med stor enighet ar det en god vana att lata
diskussionen kretsa kring konkreta yrkanden som formulerats i forvég
eller tidigt i diskussionen, snarare &n att i efterhand forsoka sammanfatta
diskussionen. Det &r inte ovanligt att saval praktiska som politiska
problem blir tydligare nér orden ska pa prant.

Ett illa formulerat yrkande kan stélla till med en hel del besvar i senare led.
Motessekreteraren far garna kanna ett sarskilt ansvar att reagera pa
problem och foresla en mer precis formulering som fangar det som
avsags.

Varje beslut behdver balansera mellan hur brett eller smalt handlings-
utrymme det ger. Den som ska genomféra beslutet behdver frihet att
hantera praktiska problem som uppkommer, men ocksa en tillrackligt
klart utpekad riktning for att kunna arbeta utan oro for kritik i efterhand.

Nar ett mote ar oenigt ar det forstas sarskilt viktigt att ett forslag till
beslut ar klokt formulerat. Se sarskilt upp med kompromisser som
egentligen inte & en kompromiss i sak, utan bara hanger pa en
formulering som ar mojlig att lasa in vitt skilda forvantningar i.
Malsattningen ar forstas att motet ska kunna diskutera sig fram till var
skiljelinjerna egentligen ér, ta fram yrkanden som uttrycker dem och fatta
beslut.
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Ibland réacker det gott att besluta att nagon far i uppdrag att arbeta vidare
utifran diskussionen. Det kan vara for att alla verkar ganska eniga. Det
kan ocksa vara for att en kontroversiell fragan kom upp i sa pass god tid
att det gar att tanka en gang till innan det behdévs skarpa beslut.

Yrkanden i form och sak

Yrkanden kan delas in i tva huvudgrupper: formella yrkanden och
sakyrkanden. De formella yrkandena handlar om hur eller nér besluten
ska fattas. Sakyrkandena galler just sjalva sakfragan, det arende som
behandlas av motet.

Fyra exempel pa formella yrkanden:

o At ett visst arende 6ver huvud taget inte ska behandlas, till exempel
darfor att det ligger utanfor matets/féreningens befogenheter.

e Att bordlagga, det vill s&ga skjuta upp ett drende. Det gors vanligtvis
for att motestiden inte racker eller for att métesdeltagarna behover
mer tid fOr att sdtta sig in i drendet. Det bordlagda &rendet ska tas upp
pa nasta méte, om inte annat beslutas. Under tiden bearbetas inte
arendet vidare av nagon annan instans; det aterkommer i samma form
som det hade da det forst presenterades.

e Att remittera drendet till en annan instans, till exempel en arbetsgrupp
eller styrelsen. Den bereder det vidare och aterkommer med arendet
vid ett senare tillfalle for beslut. Det kan handla om att komplettera
beslutsunderlaget eller 16sa vissa praktiska problem som uppmaérk-
sammats i diskussionen. Aterremiss innebér att arendet skickas
tillbaka till samma instans som forst forberett det.

e Att delegera en fraga till en annan instans, till exempel att méotet
uppdrar till styrelsen att fatta beslut i ett visst &rende. Vid en
delegering aterkommer alltsa inte rendet.

VVem genomfor beslutet?

Typiskt sett ar det styrelsens roll att genomfora de beslut ett medlemsméte
fattar, och arbetsutskottets roll att genomfora de beslut styrelsen fattar.
Det betyder forstas inte att de utfor allt arbete sjalva, utan de ser till att
beslutet blir verkstéllt. De tar ofta hjélp av andra i foreningen eller av
anstallda i storre organisationer. Ibland &r det ocksa en bra idé att redan i
beslutet ge hela ansvaret till en specifik person.

P& maten ytterst i ansvarskedjan — ett arbetsutskott eller en liten styrelse
som saknar arbetsutskott — ar det en god rutin att alltid specificera i sjalva
besluten vem som ska utféra en viss arbetsuppgift.
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Gor tillsammans en god vana av att hitta en klok balans i hur detaljerade
era beslut ar. Ge utrymme for att l6sa det praktiska pa olika satt!

Till exempel brukar det vara battre att ett medlemsmaote beslutar att
foreningen forsoker synas pa stan varje helg”, snarare &n “att genomféra
flygbladsutdelningar utanfér Konsum varje 16rdag kl. 12”. Det minskar
ocksa risken for att métet fastnar i praktiska detaljer, som ar béttre att
I6sa informellt efterat.

En styrelse behover ocksa ha handlingsutrymme att véaga ihop hur alla de
beslut som fattats ska kunna genomféras. Inte minst brukar det synas i
budgetarbetet. Undvik att binda upp styrelsen med skarpa beslut om nya
kostnader, sa att de ar fria nog att ta ansvar for féreningens ekonomi.

Sammanjamkning av yrkanden

Inte sallan hander det att olika motesdeltagare lagger fram yrkanden som
ar snarlika. For att underlatta beslutet bor ordféranden i samband med
justeringen av yrkandeldngden ta initiativ till en sammanjamkning av
likartade yrkanden. Detta sker enklast genom att ett eller flera yrkanden
dras tillbaka till forman for ett annat med samma innebérd.

Om det finns mindre innehallsliga skillnader mellan tva yrkanden kan de
ofta skrivas om till ett nytt yrkande, som innefattar de bada ursprungliga.
Alla jamkningar maste naturligtvis goras i samrad med dem som lagt
yrkandena.

Nér yrkanden jamkats samman bér moétesordféranden kontrollera att
ingen vill halla fast vid nagot av de ursprungliga yrkandena. | sa fall
kvarstar detta.

Bearbetning av yrkanden i redaktionskommitté

Pa storre moten, kongresser och liknande, ar det vanligt att motet utser en
redaktionskommitté bestaende av ett mindre antal métesdeltagare. Denna
kan ha mer eller mindre omfattande arbetsuppgifter. Om en stor mangd
yrkanden lagts fram i ett drende kan det vara praktiskt att remittera
yrkandena till redaktionskommittén innan beslut fattas.

Ordféranden: Jag foreslar att de inkomna yrkandena remitteras till
redaktionskommittén for bearbetning. Ordet ar fritt angdende detta forslag
(ingen begar ordet). Kan vi ga till beslut? (ja-rop) Jag finner sa. Bifalles
forslaget? (ja-rop) Nagon daremot? (enstaka ja-rop) Jag finner att métet har
beslutat att remittera inkomna yrkanden till redaktionskommittén (kort paus,
klubbslag).
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Redaktionskommittén har att ga igenom yrkandena och med utgangspunkt
fran dessa lagga fram forslag till beslut i arendet. Nar redaktionskommittén
foredrar sitt forslag bor den ocksa redovisa hur detta tillgodoser de
yrkanden som framlagts i diskussionen (om de avslagits, bifallits eller
besvarats med ett nytt forslag fran redaktionskommittén).

Redaktionskommitténs foredragande: Redaktionskommittén foreslar att
stycke 1 i vart program formuleras pa foljande sitt (...) Det innebér att Alma
Erikssons yrkande bifalls, att Lotten Lundgrens yrkande avslas och att
Gertrud Manssons, Anna Johanssons och Fritz Lindqvists yrkanden kan
anses besvarade.

Nar redaktionskommittén aterkommer med sitt forslag ar det detta som
betraktas som huvudférslag i voteringen. Observera att de yrkanden som
framlagts i diskussionen och som remitterats till redaktionskommittén
inte tas upp till beslut, om inte den som ursprungligen lagt yrkandet
kraver det. Innan motet gar till beslut ska darfor ordféranden fraga om
det & ndgon som vill vidhalla sitt ursprungliga yrkande:

Ordféranden: Ni har hort redaktionskommitténs forslag. Ar det ndgon som
onskar vidhalla sitt ursprungliga yrkande?

Lotten Lundgren: Ordférande, jag vidhéller mitt forslag att. ..

Ordforanden: Jag kommer da att stalla redaktionskommitténs forslag mot
Lundgrens yrkande.

Observera att motet inte 6ppnar en ny diskussion efter att redaktions-
kommittén foredragit sitt forslag. Den som inte &r n6jd med redaktions-
kommitténs forslag kan alltsa bara vidhalla sitt eller sina ursprungliga
yrkanden, som da kommer att stéllas under proposition, men inte
ateruppta diskussionen. Givetvis kan inga nya yrkanden nu laggas fram.

Redaktionskommitténs arbetsuppgifter och befogenheter kan variera.
Ibland &r dess enda uppgift att redaktionellt jamka samman vissa
specifika yrkanden. | andra sammanhang fungerar redaktionskommittén
som en “minikongress”, dar olika asiktsriktningar soker mgjliga
kompromisser i kontroversiella fragor, kompromisser som kan vara svara
att astadkomma i en plenardebatt. Nir redaktionskommittén “’sytt ihop”
ett enigt forslag, kanske efter harda forhandlingar, skapas ofta ett hart
tryck pa de 6vriga métesdeltagarna att acceptera kompromissen och inte
spracka enigheten genom att vidhalla de ursprungliga yrkandena och
darmed tvinga fram en votering. Ibland kan det handla om att véga vardet
av enighet mot vardet av att majoritetens vilja blir bestimmande.
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Dags att avsluta debatten

Nar talarlistan &r genomgangen (och féredraganden eventuellt getts
tillfalle till slutord) avslutas debatten:

Ordféranden: Ingen ytterligare finns anmald till talarlistan. Ar diskussionen
ddrmed avslutad? (ja-rop) Svaret ar ja (klubbslag). Ar vi redo att ga till
beslut? (ja-rop) Svaret &r ja (klubbslag).

Streck i debatten

Om diskussionen ser ut att dra ut pa tiden kan det finnas skal att sétta
streck i debatten. Avsikten ar att sa snabbt som mojligt komma till beslut
och forhindra att diskussionen fortsétter i all evighet. Strecket séatts i tre
steg: beslut om att streck ska sattas, justering av yrkandeldngd och
justering av talarlista.

En moétesdeltagare: Ordforande, jag foreslar att vi sétter streck i debatten.

Ordféranden: Det har inkommit forslag om streck i debatten och jag l&mnar
ordet fritt i ordningsfragan. (Om nagon vill argumentera mot eller for att
streck satts, maste han eller hon begéra ordet nu). Kan vi ga till beslut i
fragan om streck i debatten? (ja-rop) Svaret ar ja (klubbslag).

Ordforanden: Jag kommer da att stélla forslaget om streck i debatten mot
avslag. Ar det motets mening att sétta streck i debatten? (starka ja-rop) Ar det
motets mening att avsla forslaget om streck i debatten? (spridda ja-rop) Jag
finner att motet har beslutat att streck ska sattas (klubbslag).

Dérefter ska yrkandeldngden justeras, det vill sdga faststéllas.

Ordféranden: Vi ska nu justera yrkandelangden. Féljande yrkanden har
framstallts: (yrkandena lases upp). Finns det nagra ytterligare yrkanden?
(Den som har ett nytt yrkande maste nu begara ordet och presentera yrkandet
— dock utan argumentation.) Kan vi darmed justera yrkandeldngden? (ja-rop)
Svaret &r ja (klubbslag).

Slutligen justeras talarlistan.

Ordfdranden: Vi ska sedan justera talarlistan. P4 talarlistan star... (namnen
lases upp). Finns det ytterligare nagon som vill begara ordet i denna
diskussion? (Eventuella ytterligare talare anmaler sig). Kan vi da satta streck
efter... (namnet pa den siste talaren)? (ja-rop) Svaret &r ja (klubbslag). Vi har
darmed satt streck i denna debatt. Ordet gar till...(diskussionen fortsitter tills
den siste talaren haft ordet).

Nar yrkandeldngden &r justerad och streck satts far inga nya yrkanden
laggas fram och ingen utdver dem som redan star pa talarlistan kan
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begéara ordet. Det ar heller inte tillatet att sta tva ganger pa talarlistan.
Den som redan star pa talarlistan nar strecket sétts kan alltsa inte sétta
upp sig en gang till.

Yrkanden kan inte dras tillbaka efter strecket satts. Tillbakadragande av
yrkanden ska ske i samband med att yrkandeldngden justeras och om ett
yrkande dras tillbaka ska ordforanden fraga om det ar nagon annan som
vill ta upp yrkandet som sitt eget.

Poangen med att satta streck i debatten ar att korta diskussionen och
spara tid. Samtidigt ar beslutsprocessen i samband med strecket ganska
tidsodande i sig. Om det bara star ett fatal personer pa talarlistan kan det
vara smidigare att inte sétta streck, i synnerhet som strecket kan locka
fler att begira ordet ”for sdkerhets skull”.
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Propositionsordningar

Det hor till ordférandens uppgifter att ta fram ett klokt forslag pa hur
motet ska besluta om de yrkanden som kommit in, en propositionsordning.
| manga fall &r det en enkel uppgift, for att det bara finns ett eller ett par
yrkanden.

Sa snart det borjar bli fler yrkanden borjar det daremot kravas en del
arbete for att sortera fram en bra beslutsordning. | det har kapitlet gar vi
igenom nagra principer for den sorteringen.

Motesordféranden lagger ett forslag till propositionsordning, och motet
rostar sedan om att godkanna den. Det dr bra om deltagarna &r lite alerta,
sérskilt de som skrivit yrkanden, for &ven den béste ordférande kan géra
misstag i hur forslag bést stélls emot varandra.

Ibland hander det att motet upptacker ett problem med propositions-
ordningen halvvags igenom beslutsgangen. Da lagger métesordféranden
fram ett nytt forslag till propositionsordning, som vid behov kan backa
tillbaka en bit i beslutskedjan.

Star de emot varandra?

En aterkommande fraga ar om tva yrkanden star emot varandra, eller om
motet skulle kunna tankas vilja bifalla bada tva.

Ibland ar det lite knepigt. Sag att det ligger ett forslag om sommaraktiviteter
med forkortad arbetsdag som tema. Ett yrkande vill att aktiviteterna ska
rikta sig sarskilt till smabarnsforaldrar. Ett annat yrkande vill andra temat
till lokal miljopolitik. Star de tva yrkandena emot varandra, eller kan
motet vilja bifalla bada? De som skrivit det forsta yrkandet kan t ex tycka
att smabarnsforaldrar ar helt fel malgrupp for ett miljétema. Andra kan
tycka att det gar utmérkt, och bor i sa fall fa mojlighet att rosta for det.
Déremot kanske det kanns sjalvklart att det forsta yrkandet faller om
motet byter tema till &ldreomsorg.

| beslut om textbehandling kan den sortens logik utspela sig pa tva plan
samtidigt. A ena sidan finns den praktiska logiken (som i exemplet i
ovan), & andra sidan en logik som galler sjélva textmassan.

Ibland krockar de med varandra. Till exempel kan ett yrkande vilja lagga
till en mening i ett stycke, medan ett annat yrkande vill ta bort hela
stycket. Det gar ju inte ihop som text, men sett till innehallet kanske
motet vill bifalla bada yrkandena. Da ar det lage att vara lite flexibel med
texten och skicka resultatet till redaktionskommittén, som far hitta en
lamplig 16sning pa var den nya meningen kan skrivas till istéllet.
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Formella yrkanden fore sakyrkanden

En beslutsomgang inleds med de formella yrkandena om det finns nagra.
Allra forst behandlas eventuella yrkanden om att ett visst arende over
huvud taget inte ska behandlas. I forsta hand aligger det ordféranden att
avgora om ett yrkande kan tas upp till behandling eller ej, men om nagon
ar oense med ordféranden far métet avgora.

Dérefter behandlas yrkanden som innebér att beslutet ska skjutas upp.

Om det finns flera yrkanden som innebér att beslutet pa olika satt skjuts
upp (bordlaggning, remittering), kan ordféranden borja med att forst lata
motet ta stallning till om beslut ska fattas pa motet eller ej och darefter,
om motet beslutar att skjuta upp beslutet, bestimma pa vilket sétt.

Ordféranden: Det finns dels ett yrkande om bordl&ggning, dels ett yrkande
om aterremiss, dels styrelsens forslag att beslut ska fattas idag. Jag kommer
forst att fraga motet om beslut ska fattas idag eller vid ett senare tillfalle.
Beslutar motet att beslut ska fattas vid ett senare tillfalle kommer jag att
stdlla yrkandet om aterremiss mot yrkandet om bordlaggning.

Kan propositionsordningen godkannas? (ja-rop)

Jag finner sd. (kort paus — klubbslag). Ar det métets mening att beslut ska
fattas i dag? (enstaka ja-rop) Ar det motets mening att beslut ska fattas vid ett
senare tillfalle? (starka ja-rop) Jag finner att motet beslutat att beslut ska
fattas vid ett senare tillfalle. (kort paus — klubbslag). Jag staller sa yrkandet
om &terremiss mot yrkandet om bordlaggning. Ar det métets mening att
aterremittera drendet? (ja-rop) Ar det métets mening att bordlidgga arendet?
(ja-rop). Jag finner att motet har beslutat att aterremittera arendet. (kort paus
— klubbslag).

Har forde ordforanden samman bordlaggnings- och aterremissyrkandena
till att "beslut ska fattas vid ett senare tillfdlle”. (Det kallas den kollektiva
metoden, och behandlas utférligare nedan.) Eftersom detta vann bifall,
stallde hon darefter bordlaggningsyrkandet mot aterremissyrkandet.
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Formella yrkanden Sakyrkanden
Fullstandiga yrkanden Ofullstéandiga yrkanden

e Att ej behandla fragan o Alternativa yrkanden e Tillaggsyrkanden
e Delegering ¢ Yrkande om avslag e Andringsyrkanden
¢ Bordlaggning

e Remiss

o Aterremiss

Olika sorters sakyrkanden

Om &rendet inte avfors fran dagordningen genom bordlaggning,
remittering eller delegering gar ordféranden over till att behandla
sakyrkandena. Har maste ordforanden skilja mellan fullstandiga
yrkanden som utesluter varandra (aven kallade originalyrkanden eller
alternativa yrkanden), och ofullstandiga yrkanden. De senare kan vara
antingen tillaggsyrkanden eller andringsyrkanden. De alternativa
yrkandena behandlas forst och dérefter tas tillaggs- och &ndrings-
yrkandena upp till beslut.

Gréansen mellan ett andringsyrkande och ett alternativt yrkande kan vara
flytande. Om den foreslagna andringen &r mycket stor blir yrkandet i
praktiken ett alternativt sakyrkande.

Vissa tillaggs- och andringsyrkanden kan vara knutna till ett bestamt
yrkande i huvudvoteringen. Om detta yrkande avslagits, faller tillaggs-
yrkandet automatiskt och behdver inte tas upp till beslut. Men &ven om
ett yrkande ar formulerat som ett tillagg till ett bestamt yrkande (som
avslagits), kan det naturligtvis vara relevant anda. Har har ordféranden ett
ansvar att se till att inget yrkande faller bort av misstag eller Overdriven
formalism.

Har ar ett exempel pa fyra olika yrkanden och hur de hanteras:

Alternativa yrkanden i sak

o Att foreningen arrangerar ett offentligt mote om pensionsfragan
(styrelsen)

o Att foreningen istéllet arrangerar en studiecirkel i samma fraga
(Dalstrom)
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Tillaggsyrkande

o Att foreningens uttalande i pensionsfragan skickas ut till
medlemmarna (Mansson)

Andringsyrkande till Dalstroms yrkande:

e Att foreningen arrangerar studiecirkeln tillsammans med ABF
(Vretling)

| detta fall stéller ordféranden forst styrelsens forslag mot Dalstroms
och darefter, oavsett beslut, Manssons tillaggsyrkande mot avslag.
Om Dalstroms yrkande bifalles tas Vretlings andringsyrkande upp till
beslut; om styrelsens yrkande bifalles anses detta ha fallit.

For att underldtta utformandet av propositionsordningen kan ordféranden
anteckna inkomna yrkanden i ett schema pa foljande satt:

Beslut idag Beslut senare
e Styrelsens forslag ¢ Bordlaggning
o Alternativa yrkanden e Remittering

e Tillaggsyrkanden o Aterremittering

Bland de alternativa sakyrkandena brukar eventuella yrkanden om avslag
pa styrelsens forslag behandlas allra forst. Propositionen formuleras som

bifall eller avslag till avslagsyrkandet. Bifalls avslagsyrkandet faller alla

andra yrkande (och moétet har sparat mycket tid).

Fler an tva alternativa forslag

Nar det bara finns tva alternativa yrkanden stélls de helt enkelt mot
varandra, men nar det finns tre eller fler yrkanden som star emot varandra
blir det mer komplicerat.

Vi ténker oss att ett mote har diskuterat en kommande loppmarknad.
Styrelsen har foreslagit att loppmarknaden ska genomfdras den 6 oktober.
Sigfrid Hansson har yrkat att den ska hallas den 1 september och Alma
Jonsson har foreslagit den 29 september. Det finns alltsa tre olika
yrkanden som utesluter varandra. Ordféranden borjar som vanligt med ett
acklamationsbeslut och fragar pa de tre yrkandena i tur och ordning:

Ordféranden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Bifalles Hanssons
forslag? (ja-rop) Bifalles Jonssons forslag? (ja-rop). Jag finner att métet har
bifallit styrelsens forslag (kort paus).
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Ibland forekommer det att ordféranden gar direkt pa faststallandet av
kontraproposition trots att votering inte begéarts. Eftersom hon inte kunnat
hora bifall pa nagot av forslagen laggs alltid huvudforslaget (styrelsens
forslag eller motsvarande) undan till huvudvoteringen och motférslag
utses bland de 6vriga forslagen.

Styrelsens forslag betraktas som huvudforslag och det &r darfor praxis att
ordféranden “hor bifall” pa detta forslag. Innan klubban fallit begér
nagon votering. Eftersom ordforanden i acklamationsbeslutet fann att
styrelsens forslag hade bifallits sparas detta till huvudvoteringen. Det
forsta steget blir att bestdmma vilket yrkande som ska utgdra kontra-
proposition, det vill sdga motforslag, till huvudfdrslaget. Detta gors i en
kontrapropositionsvotering (motférslagsvotering).

Ordféranden: Votering ar begérd och ska verkstéllas. Métet har da att
faststalla kontraproposition till styrelsens forslag. Jag stéller i voteringen om
kontraproposition Hanssons forslag mot Jonssons forslag. Kan den
propositionsordningen godkénnas? (ja-rop) Svaret &r ja (klubbslag). Antas
Hanssons forslag som kontraproposition? (ja-rop) Antas Jonssons forslag
som kontraproposition? (ja-rop) Jag finner att métet har antagit Hanssons
forslag som kontraproposition (kort paus, klubbslag).

Uttrycket motférslag kan genomgéaende anvandas istallet for det krangligare
kontraproposition, men var konsekvent och anvand inte bada uttrycken
omvéxlande eftersom det kan skapa forvirring.

Aven i kontrapropositionsvoteringen gar det givetvis att begara votering,
vilket innebér att rostrakning genomfors pa vanligt satt. Nar motforslaget
ar utsett fortsétter ordféranden till huvudvoteringen.

Ordféranden: Jag stéller nu Hanssons forslag mot styrelsens forslag.
Bifaller motet Hanssons forslag? (ja-rop) Bifaller motet styrelsens forslag?
(ja-rop) Jag finner att métet har bifallit styrelsens forslag (kort paus,
klubbslag).

Nar det &r fler an tre forslag foljs samma monster, men i fler steg. Med
fyra forslag kan det lata sa har:

Ordféranden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Bifalles Hanssons
forslag? (ja-rop) Bifalles Jonssons forslag? (ja-rop) Bifalles Osterdahls
forslag? Jag finner att métet har bifallit styrelsens forslag. (kort paus —
votering begdrs). VVotering &r begérd och ska verkstallas. Motet har da att
faststélla kontraproposition till styrelsens forslag. Antas Hanssons forslag
som kontraproposition? (ja-rop) Antas Jonssons forslag som
kontraproposition? (ja-rop) Antas Osterdahls forslag som kontraproposition?

30



Jag finner att motet har antagit Hanssons forslag som kontraproposition.
(kort paus — votering begars). Matet har da att faststélla kontraproposition i
en forberedande votering. Antas till kontraproposition i denna votering
Jonssons forslag? Antas Osterdahls forslag? Jag finner att métet antagit
Jonssons forslag som kontraproposition i den férberedande voteringen- (kort
paus — klubbslag).

Dérmed har Osterdahls forslag rostats bort. Ordféranden stiller darefter
proposition pa de kvarvarande forslagen i tva steg. Eftersom ordféranden
ursprungligen horde bifall pa styrelsens forslag staller hon forst de tva
andra forslagen mot varandra.

Ordféranden: Antas Hanssons forslag till kontraproposition i
huvudvoteringen? (ja-rop) Antas Jonssons forslag? (ja-rop) Jag finner att
motet antagit Hanssons forslag (kort paus — klubbslag). Vi kan sa fatta beslut
i huvudvoteringen. Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Bifalles Hanssons
forslag? (ja-rop) Jag finner att motet bifallit styrelsens forslag (kort paus —
klubbslag).

Beslut med individuell eller kollektiv metod

Nér propositionsordningen faststélls kan ordféranden ibland vélja mellan
att fatta beslut med individuell eller kollektiv metod. Den individuella
metoden innebér att de inkomna yrkandena stélls mot varandra i tur och
ordning i den form de foreligger. Detta ar det normala séttet som fungerar
bra nar de inkomna forslagen &r av samma karaktér, &r relativt enkla och
utesluter varandra.

Ofta kan det dock vara lampligt att se till innehallet i yrkandena och
utifran dessa formulera en propositionsordning som antingen sammanfattar
flera yrkanden eller delar av yrkanden, eller som delar upp yrkanden i
olika delar. Detta kallas kollektiv metod.

Vi tanker oss att féljande forslag har framstallts:
e Styrelsen har foreslagit en medlemsvarvningskampanj under varen.
e Ernst Astrém har foreslagit en medlemsvérvningskampanj under hésten.

e Emma Flood har foreslagit en kampanj for att aktivera de medlemmar
som redan finns istéllet for en varvningskampanj.

Med den individuella metoden skulle ordféranden forst stalla Astroms
forslag mot Floods i en kontrapropositionsvotering och darefter det
vinnande forslaget mot styrelsens. | detta fall kan det dock vara mer
naturligt att forst ta stallning till om féreningen ska ha en medlems-
varvningskampanj eller en aktiveringskampanj.
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Om motet beslutar om en medlemsvérvningskampanj, tar det sedan
stallning till tidpunkten fér kampanjen. Ordforanden kan da i forsta
beslutsomgangen helt enkelt stélla “virvningskampan;j” mot
“aktiveringskampanj” pa foljande sitt:

Ordféranden: Beslutar métet att vi ska genomféra en medlemsvarvnings-
kampanj i enlighet med styrelsens och Astréms férslag? (ja-rop) Beslutar
motet att vi ska genomfora en aktiveringskampanj i enlighet med Floods
forslag? (ja-rop) Jag finner att motet har beslutat att genomféra en medlems-
vérvningskampanj (kort paus, klubbslag).

Dérefter tar motet stallning till tidpunkten:

Ordféranden: Ar det métets mening att genomféra medlemsvarvnings-
kampanjen under véren i enlighet med styrelsens forslag? (ja-rop) Ar det
motets mening att genomfdra kampanjen under hosten i enlighet med
Astroms forslag? (ja-rop) Jag finner att métet har beslutat att genomfora
kampanjen under varen i enlighet med styrelsens forslag (kort paus,
klubbslag).

Vad ordféranden gjorde var alltsa att ur de tre yrkandena ta fram
huvudfragan (medlemsvarvningskampanj eller aktiveringskampanj)
och darefter den underordnade fragan om tidpunkten.

Den kollektiva metoden stéller storre krav pa ordféranden nar det galler
att analysera yrkandena och skilja huvudsak fran bisak. Hon maste vara
klar 6ver vad motesdeltagarna anser vara huvudfraga och vad som &r
underordnat. Det kunde ju varit s att motesdeltagarna i vart exempel
ansag att tidpunkten for aktiviteten var det viktiga, medan typen av
kampanj var av underordnad betydelse. | sa fall borde propositions-
ordningen utformats annorlunda.

Taktikrostning

Voteringar mellan tre eller fler forslag ger ett visst utrymme for taktik-
réstning och ordforanden kan ocksa i nagon man paverka beslutet genom
den propositionsordning hon valjer.

| foljande exempel finns tre olika forslag, A, B och C. Férslag A stdds av
25% av motesdeltagarna, forslag B av 35% och forslag C av 40%. Inget
av de tre forslagen stods alltsa av en majoritet.

A &r huvudforslag och i kontrapropositionsvoteringen stélls B mot C.

Att B- och C-foresprakarna rostar pa sina respektive forslag ar givet,
men hur ska A-anhdngarna rosta? De kan naturligtvis helt enkelt 14gga
ner sina roster, varvid forslag C vinner. Men om de ar osékra pa att vinna
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i slutvoteringen och definitivt inte vill att motet ska bifalla férslag C,

bor de lagga sina roster pa forslag B, som A-anhdngarna menar ar mindre
daligt &n C. Med sina roster ser de till att C-forslaget slas ut och att
darmed B star mot A i slutvoteringen. Aven om A forlorar slutvoteringen,
sa har de i alla fall undvikit forslag C.

Men A-anhangarna kan resonera pa ett annat satt ocksa. Om de tror sig
veta att B-foresprakarna avskyr forslag C mer an de ar emot forslag A,
sa valjer anhangarna att taktikrosta pa forslag C i den forsta voteringen,
trots att de egentligen tycker att det ar ett samre forslag én B. I slut-
voteringen star da C mot A och A-anhédngarna gissar att B-rostarna nu
hellre rostar pa forslag A an pa forslag C.

| den forsta taktikrostningen var det A-anhéngarnas avsikt att minimera
eventuella skador genom att se till att det ’samsta” forslaget slogs ut
redan i férsta omgangen. | det andra exemplet gick taktiken ut pa att se
till att det ”samsta” forslaget, det vill sdga C, stéilldes mot forslag A i
slutvoteringen, sa att chanserna for att A skulle vinna ckade. Som synes
bygger taktiken en hel del pa psykologi och antaganden om hur andra
kan tankas agera i olika situationer.

Vara stéallningstaganden till olika alternativ &r heller inte alltid helt logiska.
Ibland forekommer sa kallade cirkulara preferensordningar. Det kan vara
sd att en majoritet foredrar A framfor B, B framfor C men ocksé — helt
ologiskt — C framfor A. Med en sadan paradoxal preferensordning blir
det helt avgdrande i vilken ordning forslagen stélls mot varandra. Stélls B
mot C och vinnande mot A s vinner A. Stalls A mot C och vinnande
mot B sa vinner B. Om A stalls mot B och vinnande mot C sa vinner C.
Alla forslagen kan alltsa vinna, beroende pa vilken propositionsordning
som anvénds.

| praktiken ar det emellertid nastan alltid oerhort svart att manipulera
ett beslut genom taktikrdstning eller styrda propositionsordningar.
Beslutsreglerna ar utformade for att sa langt som majligt garantera att
det &r majoritetens vilja som blir gallande.
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Till beslut!

Beslut fattas genom att ordféranden stéller fragor till métet som besvarar
dem, varefter ordféranden meddelar vad hon anser att motet beslutat.
Beslutet bekréftas med ett klubbslag.

-?
—Jal
— Jag finner...

Klubbslag.

Alltsa: Ordféranden fragar, motet svarar, ordféranden finner och
klubbfaster. Beslutssattet kallas beslut med acklamation.

Ordféranden: Bifaller motet styrelsens forslag? (ja-rop) Bifaller motet
Danielssons forslag (ja-rop) Jag finner att métet har bifallit styrelsens forslag
(kort paus, Klubbslag).

Ett acklamationsbeslut &r inte en omrdstning i egentlig mening, aven
om ordféranden med ledning av ja-ropen gor en bedémning av vilket
yrkande som fatt flest roster. Beslutet bestar i att métesdeltagarna
instammer i eller accepterar ordférandens tolkning av vilket beslut som
fattats. | och med klubbslaget har ordférandens uppfattning blivit ett
formellt beslut, som accepteras som korrekt av samtliga narvarande
(aven om inte alla var dverens i sakfragan). Teoretiskt kan det vara sa att
en majoritet faktiskt stodde forslag B, men att ordféranden forklarade
forslag A bifallet. Om da ingen begér votering (se nedan) betyder det att
samtliga motesdeltagare anser att forslag A stdddes av en majoritet och
att ordférandens bedomning var riktig.

Den som varit ahorare pa ett kommunfullmaktigemote har kanske
reagerat Over att ordféranden finner att kommunstyrelsens forslag
bifallits, trots att det verkade vara en massiv 6vervikt av ja-rop for
motforslaget. Forklaringen &r att en kommunstyrelse séllan lagger fram
ett forslag utan att ha forvissat sig om att det finns en majoritet for det.
De ledamoter som stdder kommunstyrelsen bryr sig kanske inte om att
svara ja pa ordforandens fraga, medan oppositionen tar i med sina
lungors fulla kraft. Ordféranden lagger dock inte sa stor vikt vid ja-ropen,
utan utgar fran vad hon vet om majoritetsforhallandena i fullmaktige.
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Exempel pa ordforandefraser

Bifalles ...?

Beslutar motet att...?

Kan forslaget bifallas?

Antas styrelsens forslag?

Ar det métets mening att...?
Ska vi gora som Nisse foreslagit?
Avslas detsamma?

Avslas forslaget?

Nagon daremot?

Beslutar moétet att avsla
foérslaget?

Ar det motets mening att avsla
det upplasta yrkandet?
Bifalles avslagsyrkandet?
Enligt min mening har flertalet
bitratt...

Jag finner att motet beslutat i
enlighet med...!

Jag finner att ... har bifallits!
Yrkandet har bifallits!

Finner bifall!

Finner sa!

Svaret ar ja!

Aven i féreningssammanhang &r det vanligt att ordféranden regelmassigt
“hor bifall” pa styrelsens forslag, eftersom det forutsétts att styrelsen bara
lagger fram forslag som de tror att de kan fa stod av en majoritet for. Den
som vill forsékra sig om hur rosterna egentligen férdelar sig maste begéra
votering och till det aterkommer vi nedan.

Formulera tydliga fragor

Ett av de viktigaste krav som kan stéllas pa en ordforande ar att hon
formar formulera sina fragor klart och entydigt, sa att de kan besvaras
med ett ”’ja” eller ett ’nej” (se nedan om ja- och nej-rop vid beslut).
Ordfdranden far inte formulera en friga med tva alternativ (”Bifalles
styrelsens forslag eller avslas det?””) och hon bor heller inte anvanda
formuleringar som innehéller ordet “inte” (Ar det métets mening att inte
bifalla forslaget?).

Propositionsfragorna kan formuleras pd manga olika sétt, det vasentliga
ar att de ar entydiga och forstas av métesdeltagarna (se exempel hér
intill). Det viktiga ar inte den exakta formuleringen, utan att fragan ar
tydlig och kan besvaras med ja eller nej.

Déremot bor ordforande inte stréva efter originalitet eller variation.
Tvértom ger en viss enformighet i formulerandet av beslutsfraserna en
fastare struktur som gor det lattare for deltagarna att hanga med.

Om det yrkande som stélls under proposition ar kort och klart, blir
beslutet tydligare om hela forslaget lases upp i propositionen:

Ordféranden: Bifalles Maria Kvists yrkande att arrangera en foreningsfest?

Om yrkandet a&r mer omfattande &r det daremot olampligt att forsoka ta
med det i propositionsfragan (Bifalles Elin Lindqvists yrkande, som
innebdr att foreningsfesten arrangeras den 23 oktober i Folkets Hus och
att det i samband med festen anordnas en auktion till forman for
ungdomsverksamheten?). Den langa, forklarande bisatsen gor fragan
oklar; fragetecknet “kénns inte”. Hér vore det béttre att redogora for
yrkandet forst och sedan stalla fragan:

Ordféranden: Elin Lindqvist har yrkat att foreningsfesten arrangeras den 23
oktober i Folkets Hus och att det i samband med festen anordnas en auktion
till forman for ungdomsverksamheten. Bifalles Elin Lindqvists yrkande?

Om det finns flera omfattande yrkanden bor ordféranden i samband
med justeringen av yrkandeldngden “namnge” de olika forslagen for
att underlatta propositionen:
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Ordféranden: Foljande yrkanden har stéllts. Elin Lindgvist har yrkat att en
foreningsfest arrangeras den 23 oktober i Folkets Hus och att det i samband
med festen anordnas en auktion till forman for ungdomsverksamheten. Detta
yrkande kommer jag i fortsattningen att kalla ”Lindqvists yrkande”. Maria
Kvist har yrkat att (...). Detta yrkande kommer jag att kalla Kvists
yrkande”. Styrelsen har foreslagit att (...). Detta kommer jag att kalla

’styrelsens forslag”.

Harigenom blir det latt att stalla proposition pa de olika yrkandena och
ordfdranden slipper att upprepa yrkandena i sin helhet: Bifalles styrelsens
forslag? Bifalles Lindgvists yrkande? Bifalles Kvists yrkande?

Att alltid rosta ja

Ordféranden ser till att alla kan résta med ja-rop genom att stalla motfragor.
Ingen behover darfor ropa nej.

Ordforanden: Bifalles styrelsens forslag? (ja-rop) Avslas forslaget? (ja-rop)
Jag finner att motet har bifallit forslaget (klubbslag).

Deltagarna behdver inte heller yrka pa avslag, utan den motfragan stlls
alltid. Daremot ar det forstas klokt att ta upp det i diskussionen och inte
rosta for ett avslag pa ett viktigt forslag utan forklaring eller forvarning.

| helt okontroversiella formaliafragor dar det bara finns ett forslag och
dér ett avslag skulle vara uppenbart orimligt kan ordféranden gora ett
undantag och avsta fran motfragan. Ett exempel ar faststallandet av
dagordningen: ett avslag pa det enda forslaget skulle ju innebéara att det
inte fanns nagon dagordning och métet skulle inte kunna genomforas.
Det &r dock battre att stalla en motfraga for mycket an en for litet.

Votering

I exemplen hittills har métesdeltagarna snallt accepterat ordférandens
beddmning av vilket yrkande som bifallits, men det finns alltid en
mojlighet att kontrollera ordférandens uppfattning. Den som inte
instammer i ordférandens tolkning av vilket yrkande som bifallits ska
begdra votering, det vill séga rostning. Det sker genom att hogt och
tydligt sdga “votering” i pausen mellan att ordféranden meddelat sin
uppfattning och klubbslaget.

Ordféranden: Jag finner att motet beslutat i enlighet med styrelsens forslag
(kort paus).

Motesdeltagare: Votering!
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Det racker att en rostberattigad motesdeltagare begar votering for att den
ska genomforas. Motet kan alltsa inte med ett majoritetsbeslut avsla en
begéran om votering.

Pa stérre moten brukar motesordforanden forst genomfora en forsoks-
votering med handupprackning:

Ordféranden: Votering ar begérd och ska verkstéllas. Kan vi borja med en
forsoksvotering? (ja-rop) Svaret &r ja. (klubbslag) Far jag be dem som vill
bifalla styrelsens forslag att racka upp sina hander (ordféranden bedémer det
ungefarliga antalet roster). Tack sa mycket, ni kan ta ner handerna. Far jag sa
be dem som vill bifalla Lindhagens yrkande att racka upp sina hander
(antalet roster bedéms aterigen). Jag finner att det foreligger majoritet for
styrelsens forslag. Motet har alltsa bifallit styrelsens forslag (kort paus,
klubbslag).

Den som inte heller nu &r éverens med ordféranden begdr votering &nnu
en gang och nu maste en rostrakning genomfoéras. Denna kan ske slutet,
med rostsedlar, eller, vilket &r vanligast, Oppet med handuppréckning.
Nér rostraknarna gjort sig beredda inleds rdstningen.

Ordféranden: Votering 4r begérd och ska verkstallas. Ar rostraknarna
beredda? Far jag be dem som vill bifalla styrelsens forslag att racka upp sina
hénder (rostraknarna raknar antalet roster och ger ett tecken till ordféranden
nar de &r klara). Tack, ni kan ta ner handerna. Far jag sa be dem som vill
bifalla Lindhagens yrkande att rdcka upp sina hander (rosterna raknas) Tack,
ni kan ta ner era hander.

Rostraknarna meddelar rostresultatet till ordféranden.

Ordforanden: Rostningen har utfallit sa att styrelsens forslag fatt 38 roster
och Lindhagens yrkande 37 roster. Motet har alltsa beslutat i enlighet med
styrelsens forslag (klubbslag).

| stérre sammanhang finns ibland voteringsanlaggningar dar ombuden
avger sin rost med en knapptryckning. I sa fall ska ordféranden innan
omrostningen formulera en sa kallad voteringsproposition (se dven
rostning med protokoll nedan).

Ordforanden: Jag foreslar foljande voteringsproposition. De som stoder
styrelsens forslag rostar ”ja”, det vill sédga trycker pa den gréna knappen, de
som stoder Lindhagens yrkande rostar nej”, det vill séga trycker pa den réda
knappen. Den som vill avsta trycker pa den gula knappen. Faststélls den
foreslagna voteringspropositionen? (ja-rop) Svaret &r ja (klubbslag).
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§14. Vid lika rostetal i beslut med
votering har sittande motes-
ordférande utslagsrost. Vid lika
rostetal i personval, samt da
sittande ordférande saknar
rostratt, avgor lotten.

Utslagsrost

Skulle det vara lika rostetal mellan tva forslag till beslut, avgor den sittande
motesordféranden vilket som vinner (8§ 14 i Vénsterpartiets stadgar).

| personval och i de fall motesordforanden inte har rgstrétt avgor istallet
lotten.

Rostning med protokoll

Ett satt att rosta som &r regel i kommunfullmaktigeforsamlingar som inte
har elektronisk réstning, men som &ar ovanligt i féreningssammanhang,
ar omréstning med protokoll eller namnupprop. Precis som infor en
elektronisk omréstning (se ovan) formulerar ordféranden en voterings-
proposition med tre alternativ, ”ja”, ’nej” och “avstar”
rostlangden upp och var och en avger sin rost. Nar alla har rostat raknas
rosterna samman och ordféranden meddelar resultatet som faststalls med

ett klubbslag. Hur var och en rostat tas in i protokollet.

. Dérefter lases
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§ 20. Personval genomférs med
slutna sedlar, om nagon med
forslagsratt sa begar.

Personval

Nomineringarnas avslutande

Vid ett mote som ska forratta val ska nomineringarna forklaras avslutade
innan valproceduren inleds. Nar nomineringarna avslutats far inga nya
namn foreslas utan att motet forst river upp beslutet om avslutande.
Innan nomineringarna avslutas ska valberedningens foredragande eller
motesordforanden lasa upp vilka som nominerats och vilka av dessa som
tackat ja och darmed star till forfogande. Darefter fragar ordforanden om
det finns ytterligare nomineringar. Efter att eventuella nya namn tillforts
listan 6ver nominerade, forklaras nomineringarna avslutade och beslutet
Klubbfasts.

Vid storre moten, som arskonferenser och arsméten, bor nomineringarna
avslutas en tid innan sjélva valet forrattas, sa att valberedningen far
mojlighet att ta stallning till eventuella nya namn och kunna revidera sitt
forslag innan sjélva valet inleds.

Faststallande av antal som ska valjas

Innan valet genomfors ska beslut fattas om antalet som ska véljas, om det
inte gjorts tidigare eller framgar av stadgarna. Beslutet om antal &r inte i
sig sjélvt ett personval och ska alltid vara 6ppet, om inte en majoritet
beslutar annat.

Ordférande: Valberedningen har foreslagit att vi ska vélja fem ordinarie
ledamoter och tva erséttare till styrelsen. Finns det nagra andra forslag?
Kan vi ga till beslut? (ja-rop). Finner sa (klubbslag).

Beslutar motet att styrelsen ska besta av fem ordinarie ledamater och tva
ersattare? (ja-rop). Svaret ar ja (klubbslag).

Finns det flera forslag om antal sa stalls de mot varandra som vanligt.

Oppet eller slutet val?

Enligt stadgarna § 20 ska personval genomforas med slutna sedlar, om
nagon med forslagsratt sa begar. Det innebdr att valet kan genomforas
Oppet d&ven om det finns fler foreslagna som ska véljas — forutsatt att alla
ar med pa det. Om nagon begar sluten omrostning ska den genomforas
och onskemalet bor respekteras utan ifragasattande eller diskussion.
Observera att det &r alla med forslagsratt som kan begéara sluten omrostning,
inte bara de med rostrétt. Det innebar till exempel att en DS-ledamot kan
begara sluten omrostning pa distriktsarskonferensen. En distriktsfunktionar,
daremot, har bara yttranderatt (8 58) och kan darfor inte gora det.
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Oppet val

Om det bara finns det antal féreslagna som ska véljas sa staller
ordforanden till exempel féljande fraga till motet:

Ordférande: Har foreligger endast valberedningens forslag och inga
ytterligare ar nominerade; véljer motet de foreslagna? (ja-rop)

Jag finner de foreslagna valda. (klubbslag).

Om det finns fler foreslagna &n som ska véljas kan valet genomforas till
exempel sa har.

Ordférande: Motet har att vélja fem ledamoter till styrelsen.
Valberedningen har presenterat sitt forslag, A, B, C, D och E och darutéver
har F foreslagits. Jag kommer att fraga pa vart och ett av de foreslagna
namnen och ni har méjlighet att rosta pa hogst fem personer. Kan vi gora pa
det sattet? (ja-rop) Finner sa (klubbslag).

Vaéljer motet A? (starka ja-rop)

Valjer métet B? (starka ja-rop)

Véljer motet C? (starka ja-rop)

Valjer métet D? (starka ja-rop)

Véljer motet E? (starka ja-rop)

Valjer métet F? (enstaka ja-rop)

Jag finner att motet valt A, B, C, D och E. (klubbslag).

Om nagon inte instammer i ordférandens bedémning eller vill ha

Klara rostsiffror till protokollet begérs rostrakning innan klubbslaget.
Da genomfors lampligen en sluten omrostning med valsedlar, men den
kan ocksa genomforas dppet med handuppréackning, forutsatt att alla ar
overens om forfarandet.

Det &r inte ovanligt att det finns manga nominerade, men att det nar
valberedningen lagt sitt forslag bara r ett eller ett par namn utver det
som har nagot stdd bland motesdeltagarna. | ett 6ppet val blir det da
onddigt omstandligt att stalla proposition pa en lang rad namn som ingen
rostar pa. En mojlighet ar att besluta att bara valberedningens forslag och
de nominerade som lyfts (pladeras for) pa motet deltar i valet. Det behdver
i sa fall klargoras innan ordet forklaras fritt, sa att ingen avstar fran en
pladering i tron att personen dnda kommer att vara valbar.
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Slutet val

Vid ett slutet val genomfors valet med valsedlar som samlas in och
raknas. Poangen med ett slutet val &r att det &r hemligt och individuellt.
De rostande ska darfor inte visa for varandra hur de rostar eller forsoka se
hur andra rostar. Nar rosten ar iordninggjord lamnas den till nagon av
rostraknarna eller laggs i en valurna (kartong, papperskorg, skal eller
liknande). Eventuellt prickas de réstande av mot réstlangden, om en
sadan finns. Ordféranden avslutar réstningen:

Ordféranden: Ar det ndgon som annu inte lagt sin rést? (tystnad). Sa verkar
inte vara fallet. Réstningen &r harmed avslutad (klubbslag).

Dérefter drar sig rostrdknarna undan for att rakna résterna och antingen
fortsétter motet med andra dagordningspunkter eller sa ajourneras det i
vantan pa valresultatet.

Valsedlar

Om de som ansvarar for motet i forvag kan anta att ett val blir slutet sa
bor de forbereda uppkopierade valsedlar. Stall upp valberedningens
forslag “6ver streck” och d&runder 6vriga nominerade:

Val av styrelse, ordinarie ledaméter

Anna Alberg
Berit Bertilsson
Erdal Guzel
Fransisco Fellini
Malte Moseson
Paula Persson

Alfons Ahlberg
Gideon Gullblom
Rita Rolfsson
Solveig Svensson
Tilda Turesson
Yngve Ytterby
Vasiliki Vestman
Osten Ohberg
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Om behov av valsedlar uppstar under motet och det inte finns méjligheter
att kopiera upp nagra sa far varje rostande gora sin egen valsedel. Det kan
antingen goras genom att var och en forst skriver upp alla nominerade och
sedan stryker de namn de inte rostar pa. En annan variant ar att de bara
skriver de namn de rostar pa. Ordforanden maste vara mycket tydlig med
hur valet gar till och hur en giltig valsedel ska se ut.

Rakning av valsedlar

Rostrékningen genomfors av i forvag utsedda rostréknare, ofta samma
personer som utsetts att justera protokollet. De bor vara minst tva. Om
motet missat att valja rostraknare i forvag sa véljs de i samband med att
rostrakning beslutats.

Vid rostrakningen raknas forst alla valsedlar och det kontrolleras att de
inte ar fler &n antalet rostberattigade (eller antalet avprickade i rostlangden,
om det gjorts). Skulle sa vara fallet och det inte utan varje tvivel gar att
avgora vilken eller vilka valsedlar som ar felaktiga, sa maste valet goras
om. Om det & manga rostsedlar bor rakningen goras tva ganger.
Kommer rostraknarna fram till olika resultat gors ytterligare rakningar
tills antalet &r sékert faststallt.

Darefter kontrolleras om nagra valsedlar ska anses ogiltiga (se nedan).
De ogiltiga valsedlarna laggs at sidan och antalet giltiga respektive
ogiltiga valsedlar raknas och noteras. Det noteras ocksa hur manga roster
som krévs for att bli vald, dvs. mer &n halften av antalet giltiga roster.

Dérefter réknas rosterna genom att en rostraknare laser upp de ostrukna
namnen pa valsedel efter valsedel. En annan rdstraknare markerar
rosterna pa en oanvand valsedel med ett streck vid respektive namn. For
att underlatta sammanrakningen grupperas strecken i grupper om fem:
fyra lodrata och det femte pa snedden 6ver de fyra forsta. Om fler an tva
rostraknare utsetts dvervakar de dvriga rostrakningen.

Slutligen noteras hela resultatet med siffror pa antingen en oanvand
rostsedel eller ett separat papper. Resultatet skall innehalla

e antalet avgivna roster
o antalet giltiga roster
o antalet roster for respektive namn
Om nagon eller nagra inte fatt tillrackligt antal roster, noteras det sarskilt.

Resultatet lamnas till métesordféranden, som antingen sjalv laser upp
resultatet eller ber nagon av réstraknarna att gora det.
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Giltiga och ogiltiga valsedlar

Innan valet genomfors bor motesordféranden bor ge en tydlig instruktion
till de réstande om hur en giltig valsedel ska se ut. Tre krav ska stallas pa
en giltig valsedel:

1. Rosten ska vara entydig, dvs. det ska klart framga vem eller vilka
rosten galler.

Om namn skrivits for hand och det inte gar att avgéra vem som avses
(till exempel om négon skrivit ”Andersson” och det finns tvad med det
namnet som dr nominerade) sa ska rosten anses ogiltig.

2. Valsedeln far inte innehalla fler namn an som ska valjas (daremot
farre eller inga alls)

Om det finns fler foreslagna an som ska véljas sa ska de rostande antingen
stryka namn med ett rakt, vagratt streck eller genom att satta ett kryss
over namnen “under streck”, dvs. de som inte &dr valberedningens forslag.
Om en strykning gjorts sa slarvigt att det inte gar att avgora vilket av tva
namn strykningen avser blir valsedeln ogiltig.

3. Rostsedeln ska vara omarkt

Detta formuleras ofta som att ”man inte fir kladda pa valsedeln”. Syftet
med regeln ar att omojliggora att i efterhand avgéra vem som lagt en viss
valsedel och darmed avsldja hur denna rostat, vilket i sin tur syftar till att
omajliggora rostkop eller att nagon tvingas att rosta pa ett visst satt.

Det ar alltsa inte bara ’kladd” som ska leda till att valsedeln underkénns,
utan allt som kan identifiera en viss rostande (avrivet horn, speciell
vikning, strykningar med sarskild féarg etc.)

Om roéstraknarna ar osékra eller oeniga om huruvida en viss valsedel ar
giltig eller ej, kan de be ordféranden om rad och/eller lata hen avgora.
Kan inte fragan losas sa far antingen métet avgéra om valsedeln i fraga
ska anses giltig, eller, hellre, géra om valet.
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§22. Vid personval kravs for att bli
vald mer an halften av vid valet
avgivna godkanda réster. Om inte
tillrackligt antal kandidater
uppnar detta rostetal foretas
omval mellan de ej valda som fatt
flest roster. | omvalet deltar hogst
dubbelt s manga kandidater som
skall véljas. De som i omvalet fatt
flest roster forklaras valda.

Omval

Om inte tillrackligt antal personer far mer an halften av rosterna sa
genomfors en ny valomgang (stadgarna § 22). | detta val deltar de som
fatt hogst rostetal, men hogst dubbelt s& manga som ska valjas.

Exempel: Sex personer ska viljas, rostresultatet blev enligt foljande
(valberedningens forslag dver streck):

Avgivna roster: 49
Giltiga roster: 47
Minsta antal roster for att bli vald: 24

Anna Alberg 22 ej vald

Berit Bertilsson 32 vald
Erdal Giizel 44 vald
Fransisco Fellini 41 vald
Malte Moseson 20 ej vald
Paula Persson 39 vald

Alfons Ahlberg 26 vald

Gideon Gullblom 2 ej vald
Rita Rolfsson 4 ej vald
Solveig Svensson 9 ej vald
Tilda Turesson 11 ej vald
Yngve Ytterby 2 ej vald
Vasiliki Vestman 5 ej vald

Osten Ohberg 12 ej vald

For att bli vald kravs minst 24 roster (mer an halften av 47). Berit, Erdal,
Fransisco, Paula och Alfons ar saledes valda. Nytt val ska forrattas till
den sjatte och sista platsen. | det valet deltar de av de ej valda som fick
flest roster, dvs. Anna och Malte (dubbelt s& manga som ska véljas).

Om det inte gar att kopiera upp nya valsedlar, gar det bra om de rostande
skriver ett av namnen pa blanka valsedlar. Valet genomfors pa samma
satt som forsta gangen och rosterna raknas.

| omvalet galler dock inte regeln om mer &n hélften av rosterna. Den som
fatt flest roster forklaras vald aven om det ar farre an halften av de giltiga
rosterna (vilket kan bli fallet om nagra véljer att inte rosta pa nagon alls,
dvs. ldmna en blank valsedel).

Om bada far lika manga roster lottas vem ska anses vald. Lottningen ska
genomforas pa instruktioner fran ordféranden och pa ett sadant satt att
alla pa matet kan se att den gar ratt till.
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§ 23. Antalet suppleanter far inte
vara storre an antalet ordinarie
ledamoter. Den ordning i vilken
suppleanter intrader istallet for
ordinarie ledamot faststalls i
enlighet med rostetalen. Vid lika
rostetal faststalls ordningen
genom lottning. Om suppleanter
valjs med acklamation faststalls
ordningen genom sarskilt beslut
eller genom lottning.

Val av suppleanter och faststallande av intradesordning

Om suppleanter (ersattare) ska véljas sa gors det i ett separat val efter
att rosterna i valet av ordinarie ledamoter ar raknade och valet faststallt.
De som inte valts i ordinarievalet betraktas som nominerade &ven i
suppleantvalet (om de inte avsager sig kandidaturen).

| forsta hand bestdms intradesordningen av det antal roster suppleanterna
fatt i valet. Den som fatt flest roster bli forsta suppleant, osv. Om tva eller
fler fatt samma rostetal lottas ordningen mellan dem. Lottningen bor
goras i samband med valet, men om det inte gjorts far den lottas fram pa
det forsta styrelsemotet.

Om valet genomfors 6ppet med acklamation (se ovan) finns inga rostetal
for de enskilda suppleanterna. Da kan métet antingen lotta ordningen
eller bestdmma ordningen med ett sarskilt beslut (§ 23), till exempel i
enlighet med valberedningens forslag. Om det finns flera forslag till
intradesordning stalls de mot varandra.
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Att skriva protokoll

Vad anvands ett protokoll till?

Protokollet ar en viktig handling som féreningen inte far slarva med.
Uppstar det oenighet om vad som beslutats ska det alltid vara mojligt att
ga till protokollet for att fa fram svaret. Protokollet fungerar ocksa som
information till dem som inte var med pa métet och som en paminnelse
for dem som pa matet fick i uppdrag att verkstalla olika beslut.

Dessutom ar protokollet en dokumentation av féreningens verksamhet
for framtiden. Ta darfor bra hand om protokollen. Skriv alltid ut dem pa
papper och satt in dem i en parm som forvaras pa betryggande sétt.

Spara ocksa de digitala filerna systematiskt. Se till att inte bara protokollet
utan ocksa bilagorna arkiveras ordentligt. En variant ar att alltid lagga in
bilagorna sist i sjalva protokollsfilen, en annan att spara varje protokoll i
en egen mapp.

Det fardiga protokollet skickas vanligtvis ut till alla de som kallats till
motet.

Hur du skriver ett protokoll

Ta med en dator till motet, skriv protokollet under motets gang och be
justerarna att kolla av det direkt efter moétets slut. Skicka sedan omedelbart
ut det per e-post till alla. Det gar forstas inte alltid, men &r en forvanansvart
enkel rutin att halla. Forbered dig genom att se till att alla filer du behover
finns i datorn. En bra kallelse gor det sarskilt enkelt: kan du bérja med
det som utkast till protokoll &r halva jobbet gjort.

Ett protokoll ska stéllas upp sa att det blir sa éverskadligt och lattlast som
mojligt. Snala inte pa utrymmet, anvand ett ganska stort radavstand och
generdsa marginaler. Hall typografin enkel och avskalad. Markera garna
besluten sérskilt.

Den vanligaste formen av protokoll &r ett sa kallat beslutsprotokoll,
som aven det kan vara mer eller mindre utforligt. Foljande punkter ska
dock alltid finnas med:

¢ Vilken beslutande instans som protokollet galler
(styrelsemote, medlemsmote etc.)

o Tidpunkten fér motet (och géarna platsen)
¢ Narvarande motesdeltagare

e Vilka d&renden som behandlats
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e Vilka beslut som fattats
e VVem som skrivit protokollet

Protokollet ska alltid dateras. En del féreningar numrerar dessutom
protokollen, typiskt sett med en ny nummerserie for varje verksamhetsar:
”Styrelseprotokoll 3/2015-16”. Det gor det lattare att se om ett protokoll
fattas.

Protokollet bor folja punkterna pa den dagordning som anvandes vid
motet, &ven om det inte blev i den ordningen punkterna faktiskt togs upp.
Efter dagordningspunktens rubrik bor det finnas en kort redogorelse for
arendets innehall och for styrelsens eller ordférandens forslag till beslut.
Ocksa ovriga yrkanden bor antecknas, aven om de inte bifolls av métet.
Som alltid behdver sekreteraren anpassa protokollet efter motets karaktar
— om motesdeltagarna mer informellt provar olika idéer, sa kanske det &r
svart eller till och med en dalig idé att anteckna varje forslag.

Protokollets viktigaste del &r noterandet av besluten. Dessa ska i princip
skrivas in i exakt samma form som de hade pa métet. Det &r inte
sekreterarens uppgift att i efterhand forbattra” besluten. Om ordforanden
vid beslutet uttrycker sig oklart (ja, da ar vi 6verens om att vi gér som vi
sagt da...”) bor sekreteraren begéra ett fortydligande och vid behov sjélv
foresla en formulering som métet kan godkénna.

Protokollsstilar
Det finns olika “’protokollstilar” och samma sak kan skrivas pa olika satt:

Motesordforande: Ulla.
Motessekreterare: Aron.
Justerare: Mia.

Eller:

Efter visst strul med kaffeserveringen kom métet till ordning och kunde i
enighet utse Ulla att leda forhandlingarna, Aron att skriva protokollet samt
Mia att justera detsamma.

Det forsta exemplet ar tydligt och rakt pa sak, men lite trakigt. Den andra,
mer litterdra, varianten &r roligare att lasa, men stéller storre krav pa
sekreterarens formuleringsformaga och kan gora det svarare att hitta i
protokollet.

Den som laser gamla handskrivna protokoll fran arbetarrérelsens barndom
slas snart av hur utforliga de ar. Diskussionerna ar noggrant redovisade,
ibland nastan ord for ord. Det maste ha varit ett tufft jobb att vara
motessekreterare pa den tiden. Idag hor det till ovanligheterna att
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diskussioner refereras i protokoll, vilket sakerligen kommer att beklagas
av framtida historiker. Nagra undantag finns, till exempel i riksdagen,
dar allt som s&gs i kammaren noteras for eftervérlden av sarskilda
protokollsnotarier. Redan dagen efter kan vem som helst lasa riksdags-
protokollen pa riksdagens hemsida.

Protokollsjustering

Under formaliapunkterna vid motets inledning brukar motet utse en eller
tva justerare. Ofta utses “en justerare jimte ordféranden”, dvs. protokollet
justeras av motesordféranden och den utsedde justeraren.

Justerarens uppgift ar att intyga att protokollet &r korrekt och han eller
hon bor darfor folja motet noga och vid behov gora egna anteckningar.
Nér protokollet &r utskrivet laser justeraren igenom det och om hon eller
han inte hittar nagra felaktigheter justeras — godkanns — protokollet
genom att justeraren skriver under det. Om justeraren har anméarkningar
maste protokollet skrivas om s att det stammer innan det kan justeras.

Har sekreteraren och justeraren olika uppfattningar om vad som ska sta i
protokollet kan justeraren anteckna sin avvikande mening sist i protokollet
eller i anslutning till den paragraf det galler. Fragan far sedan avgoras pa
nastkommande mote.

Formellt sett ar det forst nér protokollet ar justerat som besluten ar giltiga
och kan verkstallas, men en sadan regel kan inte i féreningssammanhang
tillampas sa strikt att det riskerar att forlama verksamheten. Ett satt att
mojliggora ett snabbt verkstéllande av ett beslut utan att tumma pa
formaliteterna ar att besluta om omedelbar justering. DA laser sekreteraren
upp den del som ska justeras, mdtet beslutar att forklara punkten
“omedelbart justerad”, varvid dven detta beslut antecknas i protokollet.

Ett alternativt sétt att justera protokoll &r att ta upp foregaende motes
protokoll som dagordningspunkt, varvid motet justerar protokollet.

Det ar ett bra alternativ om foregaende mote missade att utse justerare.
Alla mdétesdeltagare behdver ha en kopia av protokollet tillganglig, och
helst ha fatt det utskickat i forvéag. | annat fall maste protokollet lasas
upp. Innan dagens kopieringsmajligheter fanns brukade varje mote
inledas med att foregaende motes protokoll lastes upp hogt.
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Efter motet

Nér protokollet &r fardigskrivet och justerat ska det skickas ut. Typiskt
sett gar det till samma personer som kallelsen. Protokollet ska ocksa
arkiveras.

De beslut motet fattade behover foljas upp och genomféras. Efter ett
medlemsmoéte ar det styrelsens ansvar, efter ett styrelseméte ar det ofta
ett arbetsutskotts ansvar, i en arbetsgrupp kan det vara den samman-
kallandes ansvar. Pa ett mote dar det inte finns nagon med ett sadant
ansvar, bor varje beslut ange vem eller vilka det & som ska genomfora det.

Att folja upp besluten handlar ocksa om att se till helheten och téanka
igenom vad ndsta steg ar.

e Givet den riktning vi beslutat om, finns det fler saker foreningen
borde fundera pa?

e Finns det konsekvenser av de fattade besluten motet inte riktigt sag?

o Betydde genomférandet av besluten att det kom fram nya aspekter vi
borde fundera pa?

Uppfoljningen ar pa det séttet en del av forberedelsearbetet infor nasta mote.
Forberedelser, diskussioner, beslut och genomférande — det ar sa vi bygger
det dar storre sammanhanget tillsammans.
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